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INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

NADZORNI ODBOR
Av. V. Holjevca 10
ZAGREB

Broj: 24114
Datum: 26.03.2014.

Na temelju ¢lanka 263. stavak 3., i élanka 300.c Zakona o frgovackim drustvima te &lanka 27,
Statuta [NA — industrija nafte, d.d., Nadzomi odbor drustva INA — Industrija nafte, d.d. Zagreb,
Av. V. Holjevca 10 (u daljnjem tekstu ,Drustve") na dan izdavanja ovog izvje§éa u sastavu g.
Sinisa Petrovi¢, predsjednik Nadzornog odbora, g. Gybrgy Mosonyi, zamjenik predsjednika
Nadzornog odbora, lanovi Nadzomog odbora: g. Jézsef Molnar, g. Szabolcs |. Ferencz, g.
Zeliko Perié, g. Mladen Prostenik, g. Ferenc Horvath, g. Oszkar Viladgi, g. BoZo Mikus,
predstavnik radnika, podnose Glavnoj skupétini sliedece

1IZVJESCE )
0 OBAVLJENOM NADZORU VOBENJA POSLOVA DRUSTVA
ZA 2013. GODINU

Ovo izvjesce sadrZajno obuhvaca:
- Naéin na koji je i u kojoj mjeri Nadzomi odbor obavljac nadzor vodenja Drustva u
poslavnoj godini 2013
- Rezuitate ispitivanja godignjih financijskih izvje§ca na dan 31. prosinca 2013. godine,
izvieSta revizora i prijedloga o pokriéu gubitka,
- Rezultate ispitivanja izvjesta Uprave o sianju poslovanja u poslovngj 2013.,
- Rezultate ispitivanja izvje§¢a o odnosima s viadajuéim i s njime povezanim drustvima.

Korporativni profil 8
Na dan 31. prosinca 2013. godine, prema popisu deset najvedih dioni€ara Drustva objavijenom 8
od strane ignjeg Kiiringkog Depozitarmog Drus naéajniji imatelji dionica u Drus _
kako slijedi:ZAGREBACKA B . s vlasni¢kim udjelom od 49,0821 %,) VNI URED ve 4 .

ZA UPRAVLJANJE DRZAVNOM IMOVINOM (21517370020/REFPUBLIKA HRVATSKA

(52634238587) 44,8355% SOCIETE GENERALE-SPLITSKA BANKA D.D. (69326397242)/AZ REZ2 O] IS ~a
OBVEZN! MIROVINSKI FOND (59318506371) 2,2768%, HYPO ALPE-ADRIA-BANK D.D.
(14036333877)/RAIFFEISEN OBVEZNI MIROVINSKI FOND (53009692506) 0,80 %, HYPO BEZ SIkKrREMI¢
ALPE-ADRIA-BANK D.D. (14036333877)/PBZ CROATIA OSIGURANJE OBVEZNI Vi A CT A
MIROVINSKI FOND {89318944138) 0,6617%, SOCIETE GENERALE-SPLITSKA BANKA D.D. A
(69326397242)/ERSTE PLAVI OBVEZNI MIROVINSKI FOND (37688683890) 0,461%, :
ZAGREBACKA BANKA D.D. (92963223473)/ZBIRNI SKRBNICKI RACUN ZA UNICREDIT

BANK AUSTRIA AG 0,193 %, ZAGREBACKA BANKA D.D. (92963223473)/MERILL LYNCH

INTERNATIONAL/CLIENTS ACCOUNTS 0,1383 %, SOCIETE GENERALE-SPLITSKA BANKA

D.D. (69326397242)/AZ PROFIT DOBROVOLJNI MIROVINSKE FOND (22134623145) 10.755

0,1076 %, ZAGREBAGKA BANKA D.D. (92963223473)/STATE STREET BANK AND TRUST

COMPANY, BOSTON 0,0456 %

Zadnje stanje deset najveéih dioniara Drudtva moZe se pronaéi na internet stranicama

Sredidnjeg Klirindkog Depozitarnog Drustva.

INA, d.d. Banje - Bank Adresa - Address 2ira Tak. - Giro 80 Trgovagki sud u Zagrebu

Averija Vebeslava Halievea 10 Privredna banka Zagreb d.d. Ratkoga 8, 10000 Zagich 2340000-110002002  Commerdal Souttin Zagrob

10002 Zagres  p.p. 555 Raiffalsentank Austria d.d. Zagreb Petrinjska 59, 10000 Zagb 2461000-1100619483  MBS: 080000804

Eirvalska - Croatia Zagrehatka banka &,d. Panomlinska 2, 10000 Zagrek 3330000-1101303585  Uplacen temefnl kapHal — Paid caplial sfock

Telefon - Tofephone +385(1)6450000  Societe Genarale-Spiliska banka dd. R Bodiovica 16, 21000 Split 2330003-1100204546  9.000.000.000,00 kn ~-HRK

Fakes - Fax+ 385(1)6452100 OTP banka Hrvaiska d.d. Zadar Comovinskog rata 3, 23000 Zedar  2407000-1100152149  Bro] izdank: dionica / Nominaia vrijednost

Hrvatska poltanskz banka d.d. Zagreb  Juri¥iceva 4, Zagreb 2350001-3100337076 No, of iested shares 7 Nominal velue

Predsjednik | Hanovi Uprave J Prosident and members of the Marageman! Board: 10.000,000 /800,00 kn -HRK

Zoltan Aldott, Pat Zoitdn Kara , Niko Dalié, Petar Ratafics, ivan Kredi¢, Davor Mayer MatZni broj — Reg. No. 3586243
Predslednik Nadzomog odbora f Prasident of the Supsnisory Boend: Sinika Patravi¢



Dionice Drustva ukljudene su u depozitorij Sredifnjeg Klifngkog Depozitarnog Drustva od 8.
listopada 2003. godine.

Dionice Drudtva uvrdtene su na tr¥iste Zagrebacke burze na dan 1. prosinca 2006. godine.
Globalne potvrde depozitara (GDR), od kojih svaka predstavija jednu (1) dionicu INA, d.d.,
uvritene su na trZidte Londonske burze, na dan 1. prosinca 2006. godine.

Na dan izdavanja ovog izvjeSéa Nadzorni odbor ima pet &lanova koji su izabrani temeljem
prijedioga Glavnoj skupétini koji je podnesen od strane MOL Ple., iri flana koja su izabrana
terneljem prijedloga Viade Republike Hrvatske i jednog €lana kojeg je imenovalo Radnitko
vijede INA, d.d.

Nadzorni odbor

Tijekom 2013. godine sastav Nadzornog odbara Drudtva nije se mijenjac te je djelovac u
sastavi:

. Siniga Petrovié, predsjednik Nadzornog odbora,

. Gybrgy Mosonyi, zamjenik predsjednika Nadzomog odbora,

. Jozsef Molnar, élan Nadzormog odbora

. Szaholcs i. Ferencz, &lan Nadzomog odbora

. Zeliko Perié, élan Nadzornog odbora

. Mladen Proétenik, 8lan Nadzomog odbora

. Ferenc Horvath, ¢lan Nadzornog odbora

. Oszkar Vilagi, ¢lan Nadzomog odbora

. BoZo Mikus, ¢lan Nadzornog odbora kao predstavnik radnika

1
@@ 0O uQnaa

Odbor za reviziju

U nadzoru poslovanja Drutva sudjelovao je i Odbor za reviziju, u funkciii pomoénog odbora
Nadzornog odbora, te je tijekom 2013. g. odrZzao 5 (pet) siednica, na kojima je razmatrao
perioditna skradena financiiska izvje$éa (,Fiash Report"), rezultate revizije, osvrtao se na rad
vanjskog revizora te razmatrao izvjeSce o radu Sektora interne revizije.

Tijekom 2013. godine te na dan izdavanja ovog izvies¢a &lanovi ovog Odbora su g. Zeliko Peric,
predsjednik Odbora za reviziju, g. J6zsef Molnar, g. Jézsef Simola i g. Damir Vandeli¢, &lanovi
Qdbora za reviziju.

Uprava

Tijekom 2013. godine te na dan izdavanja ovog izvjes¢a Uprava Drugtva ima Sest (8) dlanova.
Clanovi Uprave su slijededi: g. Zoltan Sandor Aldott, predsjednik Uprave, g. Niko Dalié, g. P4l
Zoltan Kara, g. Davor Mayer, g. Péter Ratafics i g. Ivan Kresié Slanovi Uprave Drustva.

Nadzor obavljen u poslovnoj godini 2013

Nadzorni odbor u ckviru svoje zakonske i statutame nadleZnosti tijiekom 2013. godine nadzirao
je vodenje poslova INA — Industrija nafte d.d. kao trgovatkog drustva.

Nadzor nad poslovanjem Drugtva Nadzorni odbor je proveo odrZavsi ukupno 8 (osam) sjednica
od &ega su 2 (dvije) sjednice odrZano cirkularnim puter (glasovanje pisanim putem).

Nadzor je prema zakonskim odredbama redovito obavljan razmatranjem izvjedéa Uprave o
poslovanju druitva INA d.d. i INA — grupe (tromjesecni, polugodisnji i godisnji) te raspravama o
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aktualnim femama i problematici, pri ¢emu moZemo istaknuti slijedede teme od posebne
vaznosti:

1. Prema odredbama Statuta INA, d.d. (Clanak 17) Nadzomi odbor je dao
odgovarajuce prethodne suglasnosti na slijedeée odluke:

- Poslovni plan INA Grupe za 2013 godinu
- Poslovni plan INA Grupe za 2014. godinu

2. Posebnu paZnju pri razmatranju poslovne problematike i nadziranju Nadzorni
odbor posvetio je slijedeéim temama:

> lzvieSée o realizaciji CAPEX-a i tijeka novca (kontinuirano izvjieStavanje na
svakoj redovitoj sjiednici)

Pregled poslovanja SD Rafinerije i marketing i SD Trgovine na malo
Pregled poslovanja SD Istrazivanje i proizvodnja
Poslovni pregled frgovanja plinom

Opti pregled razvojne strategije CROSCO d.g.0.

Y V ¥V ¥V ¥

Statusno izvje$ée o kijuénim pitanjima pravne regulative s fokusom na
pitanja vezana za usvajanje novog Zakona o rudarstvu i Zakona o istraZivanju i
proizvodnji ugljikovodika

> Statusno izvjeSée o Kolektivhom ugovoru te IzvjeSée o temama vezanim za
pitanja lijudskih resursa

> Vanjska revizija trenutnog procesa nabave nafie

lzvjestaj o izloZenosti financij

Temeljem zahtjeva Uprave Nadzomi odbor je informiran o namjeravanoj odluci
Uprave INA, d.d. o ukljuéivanju poduzetnika u maloprodajnu mreZu INE
{Pilot Projekt} u svrhu ishodenje mislienja Nadzomog odbora te je Nadzomi
odbor dao pozitivho mislienje

—
» Nadzorni odbor j¢ razmatrao i raspravljao o pitanjima vezanim za
definiranje strategije INA Grupe

Rezultati ispitivanja lzvieSéa Uprave o odnosima s vladajuéim i s njime povezanim
drusivima

Uprava je Nadzomom odboru dostavila lzvieice Uprave o odnosima s vladajuéim i s njime
povezanim druStvima (lzvieée ovisnog druitva), sastavlijene prema &lancima 474, i 497.
Zakona o trgovackim drutvima i prema natelima savjesnoga i istinitoga pelaganja raguna.
Prema misljenju Uprave odnesi povezanih drustava u posiovnoj (kalendarskoj) godini 2013.,
ostvareni ugovormnim povezivanjemn i drugim poduzetim pravnim radnjama, protekli su u okvirima
uobicajenih poslovnth i poduzetnitkih odnosa, u standardnim uvjetima i primjenom uobi¢ajenih
cijena.

Revizor Drustva, Deloitte d.o.0., Zagreb pregledao je i ispitao izvieiée Uprave o odnosima sa
povezanim drustvima te je dao nekvalificirano misljenje kako je izvieSée u skladu sa &lankom
497 Zakona o trgovadkim drudtvima.
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Nadzormi odbor izvjesten je o rezultatima revizije te nema primjedbi na rezultate revizorskog
ispitivanja izvje3¢a Uprave o odnosima s viadajuéim i s njime povezanim drustvima.

Nakon razmatranja lzvjeSéa Uprave, izjave Uprave i rezultata ispitivanja revizora, Nadzorni
odbor izjavljuje da je Drutvo, prema okolnostima koje su bile pozhate u trenutku poduzimanija
pravnih poslova i radnji naznaéenih u navedenom lzvjeS¢éu Uprave, za svaki pravni posao
primilo odgovarajucu protuéinidbu, bez nastupa Stete za Drustvu.

Rezultati ispitivanja godis$nji financijskih izvjeS¢a i izvjeSca revizora, lzvjeSca Uprave o
stanju poslovanja INA, d.d. u poslovnoj 2013. godini i prijedioga odluke pokricu gubitka

Nadzomi odbor izdao je nalog revizoru Drustva, tvrtki Deloitte, d.o.o. za ispitivanje godisnjih
financijskih izvie§c¢a Drusiva i konsolidiranih financijskih izvie5éa INA, d.d. za 2013. godinu.

MNadzomni odbor utvrduje, nakon razmatranja revidiranih financijsikih izvjeS¢a Drudtva fe
konsolidiranih financijskih izvie§éa INA Grupe za 2013. godinu, da je Drustvo u 2013. godini
dielovalo u skladu sa zakonom, s aktima Drustva i odlukama Glavne Skupétine te da su
godisnja financijska izvijeS¢a napravijena u skiadu sa stanjem u poslovhim knjigama Drustva i
da pokazuju ispravno imovinsko i poslovnoe stanje Drustva. Nadzomi odbor nema primjedbi na
izvieSce revizora o ispitivanju godisnjih financijskih izviedéa Drustva i konsolidiranth financijskin
izvjeca INA Grupe za poslovnu godinu 2013.

Nadzomi odbor nema primjedbi na revidirana financijska izvie¢a koja je dostavila Uprava te
daje suglasnost na dostavijena revidirana financijska izvjedéa, dime se ona smatraju usvojenim
od Uprave i Nadzornog odbora te ée se predoéiti Glavnoj Skupstini.

Nadzorni odbor je razmotrio izviedte o stanju poslovanja INA Grupe za poslovnu godinu 2013.
te nema primjedbi na dostavljeno izvjesce. Nadalje, Nadzorni odbor nema primjedbi na izjavu o
primjeni Kodeksa korporativnog upravijanja danu u okviru gore navedenog lzvjeSca. Nadzomni
odbor nema primjedbi na navode iznesene u odgovorima na priloZeni upitnik koji se ispunjava
sukladno zahtjevu Zagrebadke burze, te istie da su odgovori na ovaj upitnik prema njihovem
najboljem saznanju istiniti u cijelosti.

Nadzorni je odbor mislienja da prijedlog Uprave o pokri¢u gubitka INA, d.d. za godinu zavrSenu
na dan 31.12.2013. odgovara rezultatima poslovanja, da je u funkeffi plana poslovanja za
tekucu godinu, da 3titi interese Drudtva i dioni¢ara te da je u skladu s propisima Republike
Hrvatske.

Stoga Nadzomi odbor daje suglasnost na prijedlog Uprave o pokricu gubitka na nadin da se
iznos gubitka od 1.833.468.532,57 kuna polaije iz zadrZane dobiti iz prijaSnjih razdoblja u
iznosu do gubitka prihoda. Zajednicki prijedlog Uprave i Nadzornog odbora o pokridu gubitka za
2013. godinu ée se uputiti Glavnoj Skupétini na odludivanje.

Sazetak

Uprava Drustva redovito je izvjeSéivala Nadzomi odbor o poslovanju Drudtva, stanju imovine i
obveza, o prihodima te o organizacijskim i drugim promjenama vezanim za vodenje poslova
Drustva.

Nadzorni je odbor analizirao ostvarivanje planiranih rezultata i provodenje temeljnih ciljeva
poslovne politike Drustva za 2013. godinu.
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Osim financijskih rezultata za 2013. godinu, Nadzorni cdbor je razmotrio i suglasio se s
Poslovnom planom Drustva za 2013. godinu te poslovnim planom za 2014. te primio na znanje
pregled za 2015-2016.

Slijedom navedenog Nadzorni ée odbor dostaviti ovo |zvjesée o chavijenom nadzoru vodenja
poslova drustva u 2013. godini Glavnoj Skupétini Drustva.

PREDSJEDNIK ZAMJENIK PREDSJEDNIKA
NADZORNOG ODBORA NADZORNOG ODBORA

Sinida Petrovié Gyorgy Mosonyi
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INDUSTRIJA NAFTE, d.d,

NADZORNI ODBOR
Av. V. Holjevca 10
ZAGREB

Broj:
Datum: 22013.

Na temelju Clanka 263., stavak 3., i élanka 300.c Zakona o trgovackim drustvima te ¢lanka 27.
Statuta INA — Industrija nafte, d.d., Nadzorni odbor drustva INA — Industrija nafte, d.d. Zagreb,
Av. V. Holjevca 10 (u daljnjem tekstu ,Drudtvo®) na dan izdavanja ovog izvjeS¢€a u sastavu g.
Sinisa Petrovié, predsjednik Nadzornog odbora, g. Gydrgy Mosonyi, zamjenik predsjednika
Nadzornog odbora, Clanovi Nadzornog odbora: g. Jozsef Molnar, g. Szabolcs |. Ferencz, g.
Zelko Peri¢, g. M[aden Prostenik, g. Ferenc Horvath, g. Oszkar Vilagi, g. BoZzo Mikus,
predstavnik radnika, podnose Gilavnoj skupétini sliedeée

[ZVJESCE .
O OBAVLJENOM NADZORU VODENJA POSLOVA DRUSTVA
ZA 2012. GODINU

Ovo izviedcée sadrzajno obuhvaca:
- Naéin na koji je i u kojoj mjeri Nadzorni odbor obavljao nadzor vodenja Drustva u
poslovnoj godini 2012
- Rezultate ispitivanja godi$njih financijskih izvje$¢a na dan 31. prosinca 2012. godine,
izvjesSca revizora i prijedioga o uporabi dobiti,
- Rezultate ispitivanja izvje§¢a Uprave o stanju poslovanja u poslovnoj 2012,
- Rezultate ispitivanja izvje$¢a o odnosima s vladajuéim i s njime povezanim drustvima.

Korporativni profil

Na dan 31. prosinca 2012. godine, prema popisu deset najvecm dioni€ara Drustva objavt]enom
od strane SrediSnjeg Klirinskog Depozitarnog Drustva, znacajniji imatelji dionica u D

kako slijedi:{ ZAGREBACKA BANKA D.D. s vlasnickim udjelom od 49,08 % Skrb Racun
AUDIO/REP jelom © ; o Zast. Racun, LE-
SPLITSKA BANKA D.D./AZ OBVEZNI MIROVINSKI FOND drzi 2,28% Skrb. Racun, HYPO
ALPE-ADRIA-BANK D.D. (/RAIFFEISEN OBVEZNI MIROVINSKI FOND drzi 0,80% Skrb.
Racun, HYPO ALPE-ADRIA-BANK D.D. /PBZ CROATIA OSIGURANJE OBVEZNI
MIROVINSKI FOND s udjelom od 0,64 % Skrb. Racun, SOCIETE GENERALE-SPLITSKA
BANKA D.D./ERSTE PLAVI OBVEZNI MIROVINSKI FOND s udjelom od 0,46% Skrb. Radun,
ZAGREBACKA BANKA D.D. drzi 0,14% Skrb. Ragun, ZAGREBACKA BANKA D.D. drzi 0,11%
Skrb. Racun, SOCIETE GENERALE-SPLITSKA BANKA D.D. /AZ PROFIT DOBROVOLJNI
MIROVINSKI FOND s udjelom od 0,11% Skrb. ratun i ZAGREBACKA BANKA D.D. posjeduje
0,06% Skrb. radun

Zadnje stanje deset najve¢ih dioniGara Drustva mozZe se pronaci na internet stranicama
Sredignjeg Kliringkog Depozitarnog Drustva.

Dionice Drustva uklju¢ene su u depozitorij Sredidnjeg Klirinkog Depozitarnog Drustva od 9.
listopada 2003. godine.

INA, d.d. Banka - Bank Adresa - Address Zito rak, - Giro ace ‘Trgovacki sud u Zagrabu
Avenija Veéeslava Holjevca 10 Privredna banka Za & R Commercial Court in Zagreb
greb d.d. Ratkoga 6, 10000 Zagreb 2340009-1100022802 "
10002 Zagreb  p.o. 555 Raiffelseribank Austria d.d. Zagreb Petrinjska 59, 10000 Zagreh 2484008-1100610493 ~ MBS: 0B00DDGO4 __
Hrvatska - Croatia Zagrebacka banka d.d Paromlinska 2, 10000 Zagreb 2360000-1109303595  Uplacen temeln kapital - Paid capital stock
Tetefon - Tefephone 4385(1)6450000  Seciete GEHBFAIE-SPIIlska banka d.d. R. BoSkovita 18, 21000 Split 2330003-1100204546 9.000.000.000,00 kn - HRK
Faks - Fax + 3B5(1)6452100 OTP banka Hrvatska d.d. Zadar Domovinskog rata 3, 23000 Zadar  2407000-1400152149 Broj izdanih dianica / Nominaina vrijednost
Hrvalska poitanska banka d.d. Zagreb  JurisiCeva 4, Zagreb 2300004-1100337076 No. of issued shames / Nominal value
Predsjednik | Zlanovi Uprave / Presiden! and members of the Mansgement Board: 10.000.000 / 900,00 kn - HRK
Zoltan Aldott, Pal Zeltan Kara , Niko Dallé, Peter Ratatics, lvan Kregie, Daver Mayer Matién broj - Reg. No. 3586243

Predsjednik Nadzomep odbora f Presiden! of the Supervisory Board: Sinida Petrovié
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Dionice Drustva uvrStene su na trzZiSte Zagrebacke burze na dan 1. prosinca 2006. godine.
Globalne potvrde depozitara (GDR), od kojih svaka predstavija jednu (1) dionicu INA, d.d,,
uvrdtene su na frZiste l.ondonske burze, na dan 1. prosinca 2006. godine.

Na dan izdavanja ovog izvjeS¢a Nadzorni odbor ima pet Elanova koji su izabrani femeljem
prijedloga Glavnoj skupétini koji je podnesen od strane MOL Plc., tri Elana koja su izabrana

temeljem prijedloga Vlade Republike Hrvatske i jednog élana kojeg je imenovalo Radnicko
vijece INA, d.d.

Nadzorni odbor

Tijekom 2012. godine sastav Nadzornog odhora Drudtva mijenjao se na sliededi nacin:

Clanovi Nadzornog odbora g. Abel Galacz i g. Jézsef Simola su opozvani sa duznosti s danom
12. travnja 2012 godine.

G. Szabolsc |. Ferenz i g Ferenc Horvath izabrani su ¢lanovima Nadzornog odbora od 12.
travnja 2012 godine.

Dana 18.12.2012. opozvani su ¢lanovi Nadzornog odbora INA, d.d. kako slijedi:
- Davor Stern, predsjednik
- Gyoérgy Mosonyi, zamjenik predsjednika
- Jozsef Molnar , &lan
- Szabolsc |. Ferenz, élan
- Gordana Sekuli¢ , élan
- Damir Vandeli¢, ¢lan
- Ferenc Horvath, ¢lan
- Oszkdar Vilagi, élan

Dana 18.12.2012. izabrani su ¢lanovi Nadzornog odbora INA, d.d. kako slijedi:
- Sinisa Petrovi¢,
- Gyérgy Mosonyi,
- Jézsef Molnar,
- Szaboles 1. Ferencz,
- Zeliko Peri¢,
- Mladen Prostenik,
- Ferenc Horvath,
- QOszkar Vilagi,
Nadalje, na konstituiraju¢oj sjednici Nadzornog odbora, g. Sinida Petrovi¢ izabran je
predsjednikom te g. Gyérgy Mosonyi zamjenikom predsjednika.

Odbor za reviziju

U nadzoru poslovanja Drutva sudjelovao je i Odbor za reviziju, u funkciji pomoénog odbora
Nadzornog odbora, te je tijekom 2012. g. odrzac 6 (Sest) sjednice, na Kkojima je razmatrao
periodi¢na skracena financijska izvjes¢a (,Flash Report"), rezultate revizije, osvrtao se na rad
vanjskog revizora te razmatrao izvie$ce o radu Sektora interne revizije.

Na dan izdavanja ovog izvje$éa &lanovi ovog Odbora su g. Zeljko Peri¢, predsjednik Odbora za
reviziju, g. Jozsef Molnar, g. Jozsef Simola i g. Damir Vandelié, élanovi Odbora za reviziju.
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Dana 18.12.2012. opozvani su €lanovi Odbora za reviziju INA, d.d. kako slijedi:

- Ljubo Jurgig, predsjednik
- Damir Vandeli¢, ¢lan
- Jézsef Simola, élan

Temeljem odluke NO-a od 18.12.2012. povecan je broj ¢lanova Odbora za reviziju sa 3 ¢lana
na 4 &lana te su izabrani slijededi &lanovi:

- Zeljko Perié, predsjednik,
- Damir Vandeli¢, ¢lan,

- Jézsef Simola, élan

- Jozsef Molnar, élan

Uprava

Na dan izdavanja ovog izvjeséa Uprava Drustva ima Sest (6) Clanova.
Clanovi Uprave su slijedeci: g. Zoitan Sandor Aldott, predsjednik Uprave, g. Niko Dali¢, g. Pal
Zoltan Kara, g. Davor Mayer, g. Péter Ratatics i g. Ivan Kresi¢ €lanovi Uprave Drustva.

Nadzor obavljen u poslovnoj godini 2012

Nadzorni odbor u okviru svoje zakonske i statutarne nadleznosti tijgkom 2012. godine nadzirao
je vodenje poslova INA — Industrija nafte d.d. kao trgovackog drustva.

Nadzor nad poslovanjem Drustva Nadzorni odbor je proveo odrzavsi ukupno 8 (osam) sjednica
od &ega su 3 (tri) sjednice odrzano cirkularnim putem (glasovanje pisanim putem).

Nadzor je prema zakonskim odredbama redovito obavljan razmatranjem izvje$éa Uprave o
poslovanju drustva INA d.d. i INA — grupe (tromjesecni, polugodisnji i godisniji) te raspravama o
aktualnim temama i problematici kako slijedi: '

1.

Nadzorni odbor je dao odgovarajuce prethodne suglasnosti na slijedecu odluku:

* lzmjena Poslovnika o radu Uprave INA (€lanak 5 to€ 3) vezano za sklapanje ugovora
kojim se preuzima obveza za period duZi od 2 godine umjesto dosadasnje 1 godine
(usvojeno na 2. sjednici Nadzornog odbora odrzanoj 11.04.2012.)

Posebnu paznju pri razmatranju poslovne problematike i nadziranju Nadzorni odbor
posvetio je slijedeéim temama:

a.

b.

C.

1zvjes$ée o realizaciji CAPEX-a i tijeka novca (kontinuirano izviestavanje)

Projekt Sjeverni Jadran & Projekt Sirija (kontinuirano izvjestavanje)

Poslovni pregledi SD istrazivanje i proizvodnja nafte i plina, a sto je
obuhvatilo:

lzvie§¢e o rezervama ugliikovodika zajedno s procjenama sSteta u Siriji, Egiptu i
Libiju te prijedlogom mjera za intenziviranje istraZivanja i proizvodnje
ugljikovodika u RH;
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d.

Izviesée o procjenama prijetnji za poslovanje i razvoj INE od strane kompanija
koje planiranju Sirenje na hrvatsko trziste derivata nafte, istraZivanja i proizvodnje
ugliikovodika i dr. te aktivhosti koje Uprava poduzima i planira poduzeti.

Poslovni pregled SD rafinerije i marketing s naglaskom na poslovne aktivnosti

SD rafinerije i marketing sa prediozenim aktivnostima i mjerama za pobolj$anje uvjeta te
ubrzanje razvoja, a §to je ohuhvatilo:

f.

lzvie8¢a o trZiSnoj poziciji i konkurentnosti INE na domadem i inozemnim
trzistima uz prezentaciju kljuénih razloga dosadadnjeg pada i kljuénih koraka
unapredenja prodaje po trzistima u buducnosti;

Izvied¢e o razlozima i €injenicama koje su utjecale na kadnjenje modernizacije
rafinerija;

lzvieSée o modernizaciji rafinerije Rijeka sa posebnim naglaskom na postrojenje

. Claus {redovno se izvjestavalo o pitanju rada Claus postrojenja);

Izvie$ce o procesu donodenja odluka za proces nabave sirove nafte
Poslovni pregled SD Maloprodaje, a $to je obuhvatilo:
Izviedée o stanju i razvoju maloprodaje;

Informacija o planovima i statusu izgradnje i rekonstrukcije BP INA-e te
planovima zatvaranja BP INA-g;

Poslovni pregled poslovanja plinom s posebnim naglaskom na poslovne

aktivnosti trgovanja plinom sa predloZenim aktivhostima i mjerama za pobolj$anje uvjeta
te ubrzanje razvoja.

. Temeljam Zakona o trgovackim drustvima (€l. 250) NO je zahtijevao od Uprave da ga
izvieSéuje i o dugim pitanjima od znataja za poslovanje i stanje drustva, i to:

g.

h.

Izvjesc€a o razvoju i poslovanju drustava INA Grupe, sto je obuhvatilo:

Izvjestavanje o poslovanju i planovima razvoja drustva Crosco d.o.o (Strategija
razvoja kompanije sa SWOT analizom);

{nformacije o poslovnom odnosu Agencije R.0O.S. i Crosco d.o.0.;
Izviedée u svezi restrukturiranja drustva Sinaco d.o.o;

IzvieS¢e o poslovanju i strategiji drutva Maziva d.o.o.

IzvjeS€a o organizacijskim pitanjima i promjenama iz aspekta ucinkovitosti i
koristi za INU te posebno u vezi polozaja i buduénosti radnika

» lzvjeSce s analizom o upravljacko-organizacijskoj strukturi INE;

o lzvieSée o projekiu GLOCAL (organizacijske promjene u MOL Grupi) s
Pravnim pregledom uskladenosti sa Zakonom o frgovadkim drustvima,

Ugovorom o medusobnim odnosima dioni¢ara koji se odnosi na INA d.d. i
internim aktima INE;
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¢ [nformacija o restrukturiranju nekih Sektora koji se nalaze u SD Trgovina na
malo, prijedlogu promjena i razlozima promjena s analizom troskova i koristi;

s lzvied¢e o potrebi ponovnog formiranja organizacijske jedinice za strateski
razvoj i planiranje;

e l|zvjesce u svezi izdvajanja poslova Help deska iz INA-e;

¢ |zvjestaj o rjeSenju pitanju radnika koji su ostali raditi u INA-i nakon osnivanja
drustva Top Racunovodstvo servisi d.o.o;

» Problematika pregovaranja socijalnih partnera.

lzvjeS¢a o pravnim i zakonodavnim pitanjima i postupcima

Prijediog ¢Elanova NO imenovanih od strane MOL-a da se raspravija o
potencijalnim ucincima odredenih izjava svjedoka o INA, d.d. i njenim
dioni€arima, koje su iznijeli &lanovi Nadzornog odbora i Clanovi Uprave na
sudenju lvi Sanaderu;

lzvies€a o procjeni rizika u vezi glavnih kaznenih prijava (postupaka) koji se
odnose na INU s procjenom potencijalnih financijskih te ostalih poslovnih $teta,
kao i mjerama koje se poduzimaju;

Izvie§éa o Rjedenju HANFA-e i provedbi mjera od strane INA-e s pregledom i
procjenom pravno-materijalnih posljedica od prijava HANFA-e i INA-g;

IzvjeSc¢e o povjerljivim pravnim sporovima INA-e zajedno s izvie§¢em o uslugama
vanjskih odvjetnika (proces i kriteriji odabira, te naknade).

Izvjed¢€a o jos nekim vaznim ekonomsko financijskim pitanjima poslovanja:

IzvjeS¢a o obavljenoj reviziji poslovnih procesa i kupnji nafte i naftnih derivata (s
ekonomsko-financijskom-pravnom analizom) za razdoblje izmedu 1296.-2011.
godine;

Informacija o refinanciranju postojecih kredita INE, razlozima i troskovima;

lzvie§ée o amortizaciji imovine INA d.d.;

4. Osnivanje Komisija NO temeljem Zakona o trgovackim drustvima, élanka 264., toéke

)

Prijedlog osnivanja Komisije NO za izradu preliminarnog budzeta i terminskog
plana ulaganja u nastavak modernizacije rafinerija nafte u Sisku i Rijeci, s
obrazloZenjem.

5. lzvjesca Interne revizije i Sektora korporativne sigurnosti

Nadzorni odbor je bio izvjeStavan i raspravljac je o Izvied¢ima Interne revizije te povremeno
i Sektora korporativne sigurnosti.

Rezultati ispitivanja lzvjeSéa Uprave o odnosima s vladajuéim i s njime povezanim

drustvima

Uprava je Nadzornom odboru dostavila lzvje$¢e Uprave o odnosima s viadajuéim i s njime
povezanim drustvima (lzvjeSée ovisnog drustva), sastavljeno prema é&lancima 474. i 497.
Zakona o trgovackim drustvima i prema nadelima savjesnoga i istinitoga polaganja raguna.
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Prema misljenju Uprave odnosi povezanih drustava u poslovnoj (kalendarskoj) godini 2012.,
ostvareni ugovornim povezivanjem i drugim poduzetim pravnim radnjama, protekli su u okvirima
uobicajenih poslovnih i poduzetnikih odnosa, u standardnim uvjetima i primjenom uobiajenih
cijena.

Revizor Drustva, Deloitte d.o.0., Zagreb pregledao je i ispitac izvije$ée Uprave o odnosima sa
povezanim drustvima te je dao nekvalificirano misljenje kako je izvije§ée u skladu sa &lankom
497 Zakona o trgovackim drustvima.

Nadzorni odbor izvijeSten je o rezultatima revizije te nema primjedbi na rezuitate revizorskog
ispitivanja izvie§éa Uprave © odnosima s vladajucim i s njime povezanim drustvima.

Nakon razmatranja Izvied¢a Uprave, izjave Uprave i rezultata ispitivanja revizora, Nadzorni
odbor izjavljuje da je Drustvo, prema okolnostima koje su bile poznate u trenutku poduzimanja
pravnih poslova i radnji naznaéenih u navedenom lzvie$éu Uprave, za svaki pravni posao
primilo odgovarajuéu protucinidbu, bez nastupa stete za Drustvu.

Rezultati ispitivanja godi$nji financijskih izvjesca i izvjeSca revizora, lzvieS¢éa Uprave o
stanju poslovanja INA, d.d. u poslovnoj 2012. godini i prijedioga odluke o uporabi dobiti

Nadzorni odbor izdao je nalog revizoru Drustva, tvrtki Deloitte, d.o.0. za ispitivanje godi$njih
financijskih izvje$¢a Drustva i konsolidiranih financijskih izvje§ca INA, d.d. za 2012. godinu.

Nadzorni odbor utvrduje, nakon razmatranja revidiranih financijskih izvje$¢a Drustva te
konsolidiranih financijskih izvje$éa INA Grupe za 2012. godinu, da je Drustvo u 2012. godini
dielovalo u skladu sa zakonom, s aktima Drustva i odlukama Glavne Skupstine te da su
godisnja financijska izvie3¢a napravljena u skladu sa stanjem u poslovnim knjigama Drustva i
da pokazuju ispravno imovinsko i poslovno stanje Drustva. Nadzorni odbor nema primjedbi na
izvjeScCe revizora o ispitivanju godi8njih financijskih izvje$¢a Drugtva i konsolidiranih financijskih
izvjesca INA Grupe za poslovnu godinu 2012.

Nadzorni odbor nema primjedbi na revidirana financijska izvje$éa koja je dostavila Uprava te
daje suglasnost na dostavljena revidirana financijska izvjes¢a, éime se ona smatraju usvojenim
od Uprave i Nadzorhog odbora te ¢e se predoditi Glavnoj Skupstini.

Nadzorni odbor je razmotrio izvie§ée o stanju poslovanja INA Grupe za poslovnu godinu 2012.
te nema primjedbi na dostavljeno izvjedée. Nadalje, Nadzorni odbor nema primjedbi na izjavu o
primjeni Kodeksa korporativnog upravljanja danu u okviru gore navedenog lzvieséa. Nadzorni
odbor nema primjedbi na navode iznesene u odgovorima na priloZeni upitnik koji se ispunjava
sukladno zahtjevu Zagrebacke burze, te istiCe da su odgovori na ovaj upitnik prema njihovom
najboljem saznanju istiniti u cijelosti.

Nadzorni je odbor mislienja da prijedlog Uprave o uporabi dobiti odgovara rezultatima
poslovanja, da je u funkciji plana poslovanja za tekuéu godinu, da stiti interese Drustva i
dioni¢ara te da je u skladu s propisima Republike Hrvatske.

Temeljem usvojenih financijskih izvjestaja INA-INDUSTRIJA NAFTE, d.d., Nadzorni odbor i
Uprava su se usuglasili sa prijedlogom o raspodjeli neto dobiti kojim se iznos od
1.323.177.412,93 Kuna rasporeduje na nadin da se iznos od 66.158.870,65 kuna rasporedi u
zakonske rezerve, isplati dividenda u iznosu od 343.600.000,00 kuna (tj. 34,36 kuna po dionici)
te iznos od 913,418.542,28 kuna rasporedi u zadrZzanu dobit. Zajedniki prijedlog Uprave i

Nadzornog odbora o upotrebi dobiti za 2012. godinu ¢e se uputiti Glavnoj Skupstini na
odluéivanje.
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Sazetak

Uprava Drustva redovito je izvjeScivala Nadzorni odbor o poslovanju Drustva, stanju imovine i

obveza, o prihodima te o organizacijskim i drugim promjenama vezanim za vodenje poslova
Drustva.

Slijedom navedenog Nadzorni ¢e odbor dostaviti ovo IzvjeSée o obavljenom nadzoru vodenja
poslova drustva u 2012. gedini Glavnoj Skupstini Drustva.,

PREDSJEDNIK ZAMJENIK PREDSJEDNIKA
NADZORNOG ODBORA NADZORNOG ODBORA
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INDUBTRISA HAFTE, d.g.
UPRAVA/MANAGEMENT BOARD

Av. V. Holjevea 10
ZAGREB
Broj - No:
Datum - Date:

S9/13
15.08.2013.

Ukljutivanje poduzetnika u INA maloprodajnu
mrezu

Uprava je donijela jednoglasno slifededu
QDLUKU

Uprava podr2aya pradiofenc rjeSenje za
unapriedenje operativnog modela maloprodaje
pokretanjem pilot projekta kofi ¢e ukljudivati
poduzetnike, Uprava prima na znanje siijedece
korake iz tofke 7. u tekstu koji je priloZzen
sjednitkim materijalima koju je potrebno podrZati
kako bi se nastavilo s uspjeSnim implementiranjem
projekta.

Uprava INA-a daje mandat slijedetim timovima 2a
pokretanje postupka natjefaja, odabira i
ugovaranja na 20 maloprodajnih lokacija INA-g.

Odgovomne osobe:

Darko Markotié, lzvrini direktor 8D Trgovine na
malo

Tvrtko Perkovié, Direktor PF Karporarwnog centra
Tamids Gdbor, Direktor Sekiora poslovnih analiza i
podrike maloprodaji

Davor Perusko, Direktor Seklora maloprodaje i
marketinga

Viadimira Senéar Perkov, Direklor Sekiora
Judskih resursa

Marlina Peric Blaié, Direkior Sektora pravnifh
poslova

Marina Burazer, Direkior Sekiora korpo:atwmh
komunikaclfa

Nives Troha, Tajnik Drusiva

Miaden Vulinee, Direktor Sektora upravijanja
sigumoséu Drustva

Vignja Bifeli¢, Direktor Seklora riznice

Vesna Sikié, Direkior Kontrolinga maloprodaje

poreza

Uprava oviadtuje [zvrSnog direktora SD Trgovine
na malo za donojenje odiuke o odabiru benzinskik
postaja, odobrenja natjetajnog postupka, postupak
izbora parinera, izradu liste s kriterjima za odabir
partnera i prijedloga potencijainih partnera.

Nakon provedencg selekcijskog postupka odabira
partnera, a femaljem uspostavijenih kriterija za ovaj

Raiko Markovié, Direktor Sekiora radunovodstva i

introducing Entrepreneurs to INA Retail |
Network

MB renders the fgllowing unanimous
DECISION

Management Board supporis the proposed solution
for improving the Relall Operation Model by
launching a pilot prgect for involving
entrepreneurs. Management Board acknowledges
next steps in point 7.that should be suppaited for
successful further implementation of the project.

INA MB mandates the following teams to star the
procedure of tendering, selecting end entering into
contractual relation on 20 INA retail locations,

Responsibie;
Darko Markotié, Direcior of Retaii BD

Tvrtko Parkovit, Diractor of Corporate Cenire BF
Tamas Gébor,Direclor of Business Retail Analyses
&Support Sector

Davor Perusko, Direclor of Refall Sales &
Marketing

Viadimira Senéar Perkov, Diracior of HR Sector

Martina Perlt Biaié, Direcior of Legal Sector

Marina Buwrazer,
Communication Sector
Nives Troha, Company Secretary

Mladen Vulinec, Direclor of COrpo:ate Security
Sector

Visnja Bijeli¢, Treasury Seclor Diractor

Vesna Sikié, Diractor Retail Controlfing

Ratko Markovié, Direclor of Accounting & Tax
Secior

Director of Corporate

Management Board authorizes Executive Director
of Retail BD to make decision on selestion of petrol
slations, for approval of tendering procedurs,
procedura for seleclion of partners, compilation of a
list of criteria for selection of pariners and proposal
of potential pariners.

After the selection procedure for parners is
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adabir koji ¢e biti ukljuZeni u prijediog, Uprave INA,
dd. ¢e temeljem prijedioga lzvrSnog direktora 8D
Trgovine na malo donijeli posebnu adiuku o
kanaénom sklapanju Ugovora s odsbranim
pattnerima.

Uprava odobrava imenovanje Odbora za odabir
parinera, odgovornog za davanje preliminamih
mislienja o gore navedenim predmstima, a koji
satinjavaju siifededi Elanavi:

. predstavnici  Sektora  maloprodaje i
markelinga

. predstavnici Sektora, Poslovnih analiza i
podrike maloprodaji

predstavnici Sektora riznice
predstavnicl Sekiora upravijanja sigumoéu
Drustva

. predstavnici Sektora ljudskih resursa za
odabir internih kandidata

Odgovorna oscha: Darko Markotit,
Direktar SD Trgovine na malo
Rok: odmah po odluci Uprave

Rok: Sve odabrane benzinske posiaje biti ¢e
uvodene kontinuirano, ali najkasnije do 30.
rujna 2013.g.

conducted, based on the established criteria for
this selection which are to be included in the
proposal; based on the proposal by Executive
Director of Hetail BD, the Management Board of
INA d.d. will adopt a special decision on the final
conclusion of the Contracts with the partners that
had been selacted.

MB approves appolntment of the “Partnar Selection
Committes” responsible jor giving preliminasy
opinions on above mentioned issues which is
consisted of following members:

= Sales & Marketing Sector representatives

¢ Retall Business Analyses & Support Sector
representatives
Treasury Sector representative
Corporate Security Seclor representative

¢ Human Resources Sector representatives
for infernal candidates selection

Responsible:  Darko Markotit, Director
of Relall BD

Deadline: immediately ugon MB decision

Deadline: All selected peiro! stations will be
ralled-out conlinucusly but latest by Sept 30"
2013

Dostavija as/Attn.to;

SD Trgovina na male / Ratall BD

" PF Korporativneq centra f Catporale centre 8F
PF Kamporativnih poslova / Camaorate alfairs BF
PF Financija / Finanace BF

B ga o o

Arhiva Upravae  MB Archive

Predsiednik Uprave INA, d.d. f President of
the Inagemant Board of iNA, d.d.

i\_ __‘“__/’ R (

Zoltin Aldott

Sektor upravilana sigumosétu Bruitva / Corporate Security Sectar
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